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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengii Birnivaifen Tk lstlaln, Tirk
cumhuriyetin,elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetininve istikbalinn yegane femeli budur. Bu

fomel, senin,en ymeli hazinenr,Iskbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn oacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratini distinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, ok namiisait b mahiyette ezahir
edebi stal ve cuhuriyeie astedecek digmanlar,
hitin dinyada emsali gordimemi bir galbyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fle aziz vatanm, bitin kaleler zapt
e, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagimis
e memlekefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Bin bu
seratten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifnde,ifidara sahip oanlar gafet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu iidar sahiplri sahsi
menfalerini mistevlern syast emellriyle tevhit edebilrer.
il fakr u zaruretiginde harap ve bitap dsmils olablrer,

Ey Turstbalnin e It,bu ahvl v geratiinde
dahi, vazife; Tdrk stlal ve cumhurlyetin Kuramaki
Muhtag ofdugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur
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Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin
olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safthasinda siirekli gelisime acgik, nitelikli insan yetistirme
hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamig oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6lciilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya
konulmas1 daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planl bir gelismenin ve
basariya ulasmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmast; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden
gelisimine onemli dlcilide katki saglayacagi inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde
stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi
tagimaktadir. Bu dogrultuda okulumuz i¢in hazirlamis oldugumuz 5 yillik planimizin her yil i¢in de gelisim planlar1 olusturularak donemsel
degerlendirme ve diizeltme imkanlar1 olusturulmaya ¢alisilmistir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmaistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas1 gerekliligi

esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gésteren ve silirecin tamamlanmasima katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme B&liimii ¢calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Giinay Demet UNAL
Okul Miidiirii
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BOLUM 1: GIRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Giinay Demet UNAL Okul Miidiirii Ahmet YILDIRIM Miidiir Yardimcisi
IAhmet YILDIRIM Miidiir Yardimeisi Miiddalip YAGCI Ogretmen
Aykut TEMIZ Okul Aile Birligi Bsk  |[Ahmet GUNEY Ogretmen
Cemal BARAN Ogretmen
Saadet OZCAN Ogretmen
Mustafa KABAKCI Ogretmen

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri iistte belirtilmistir.Yesilirmak Sehit Ferhat Bolat Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028
Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsaminda, okulumuz ¢alisanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, Ust politika belgeleri incelenmistir.2024- 2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes
bolimden (Stratejik Plan Hazirhk Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢c ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup
calismalari sonuglarmma gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarmin, velilerin



ve Ogrencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuclar 6nem derecesine gore Onceliklendirilmistir. Yapilan ¢aligmalar,
Yesilirmak Sehit Ferhat Bolat ilkokulu Miidiirliigii Ilkokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve
eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi 6nemli dlgiide plan dncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmis olmasma ve
stirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gore
durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci
tamamlanmastir.

1.2 Planlama Siireci



2024-2028 STRATEJIK |
-/ o —\I_-

Sekill: Yesilirmak Sehit Ferhat Bolat Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci

2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.

Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara
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sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelisgmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi

tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiclii ve zay1f yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

11



2.1 Kurumsal Tarihce

Yesilirmak Sehit Ferhat Bolat Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plami hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 — {iriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas

analizi ve Kurum i¢i ve dig1 analizler yapilmstir.

YESILIRMAK SEHIT FERHAT BOLAT iILKOKULU
Okulumuz "Yesilirmak" ismini ilgemizden gegen Yesilirmak nehrinden almustir. Tk Tedrisata gegisi 1944 yilinda gegici bir binada olmustur.

1945-1946 6gretim yilindan sonra ise simdiki Halk Egitim Merkezi binasinin yerinde yapilan bes sinifla hizmet vermeye baglamistir. Simdiki
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binasina 1964—-1965 6gretim yilinda tasinmistir. Sekiz derslikli bu yeni binada 1973-1974 6gretim yilina kadar normal 6gretim yapilirken, bu tarihten
sonra ikili 6gretime gecilmistir. Ikili gretimin énlenmesi icin zamanin Okul Miidiirii Kemal Ceylan in biiyiik gayretleri ile okul ii¢ dershaneli
miistakil bir ek dersligine kavusmus ise de ayni1 y1l ilgemizde a¢ilmasina karar verilen Kiz Sanat Ortaokulu i¢in okulumuzun miistakil bu ii¢ derslikli
binasi Kiz Sanat Okuluna hizmet binasi olarak tahsis edilmistir.

Dar mekanda egitim-6gretimini stirdiiren okulumuz ingaatina 1996 yilinda baglatilan 1998—1999 egitim 6gretim yilinda hizmete giren yeni
binasi ile rahat bir nefes almistir.

6287 sayil1 yasa ile baslatilan 4+4+4 egitim sistemiyle okulumuz tekrar ilkokula déniistiiriilmiistiir. 2013-2014 Egitim-Ogretim Yil1 itibariyle
bilinyesinde 6zel egitim ve ana siniflar1 barindiran ilkokul olarak hizmete devam etmektedir.

2023- 2024 egitim-6gretim yil1 itibariyle 223 erkek 194 kiz 6grenci olmak {izere toplam 417 6grencimiz bulunmaktadir. Okulumuzda bir
miidiir, bir miidiir yardimcis1 ve 26 kadrolu 6gretmen gorev yapmaktadir. Ayrica, 5 hizmetli hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amagc, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erigim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere
ii¢ tema halinde yapilandirilmistir.

S6z konusu li¢ tema altinda 3 stratejik amag, 9 stratejik hedef, 12 (alt gostergelerle birlikte) performans gostergeye yer verilmistir.2019-
2023 Stratejik planda yer alan Temada Amag 1 ¢’Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis, bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen,
bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarl, nitelikli, ahlakli” bireyler olarak yetistirmek.”’ seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda
toplam 3 Performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin tamaminda %75 ve iizerinde performans gosterildigi tespit
edilmistir.

2.Temada yer alan’’ Egitimde kaliteyi arttirmak amaciyla fiziki alt yapiyi iyilestirmek.’’seklinde ifade edilen Amag 2 kapsaminda 3
performans gostergesi bulunmaktadir.Bu performans gostergelerinin tamaminda % 80 ve iizeri performans gosterildigi tespit edilmistir.
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3.Temada yer alan > Ogrenci velilerini saghk, egitim ve kisisel gelisim konularinda bilin¢lendirerek okul-Veli iliskisini artirmak ve
Velilerin okula katkisim1 artirmak.”’ seklinde ifade edilen Amag 3 kapsaminda toplam 3 performans gdstergesi bulunmaktadir.Nu performans

gostergelerinin tamaminda % 67 ve iizerinde performans gosterildigi tespit edilmistir.
Performans gostergelerinin 6 sinda %75 ve iizerinde 2’sinde %52-74,99 Araliginda, 1’inde %43-52,99 araliginda performans

gosterildigi tespit edilmistir.Genel olarak 2019-2023 Stratejik plan gosterge ve hedeflerine baktigimizda basartya ulasmis bir plandir. Ancak
bazi performans gostergemize etki eden 6nemli olaylar yasanmistir. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina
yol agt1. Bu kirtlma noktalarmni ayrmtili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

1- Pandemi Siireci,

2- Deprem EtKkisi,

3- Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar,

4- Okul Kapanmalari,

S-Tasimah Egitim Sistemi,

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin

iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.
2024-2028 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek Milli Egitim Bakanlig1’ nin hedef kartlarindaki

yeni performans gostergelerinin belirlenerek alinmasma stratejik ekibimizce kararlagtirilmistir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
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YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim B.akanli(gma Bagli Okul ve Kurumlarmn Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iligkin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y Oonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: Ikogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeler: ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerie Iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlari Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinim Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel 1zin YOnergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Millh Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y onetmeligt

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Mill Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetler1 Yonet.

Okul Spor Kuliipler: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
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Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlar1 Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1t Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim

Mill Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Y onetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isler1 Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,

[1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan,
Amasya Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

DOKAP Eylem Plan1

OKA Eylem Plani

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin StratejikPlanlar1
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 StratejiBelgesi ve Eylem Plani
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ogretmen Strateji Belgesi
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2.5 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri

3- Spor Etkinlikleri

Futbol Atletizm

¢ocuk oyunlari

....(okuldaki faaliyetler yazilacak)

FAALIYET ALANI: OGRETIM

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak ¢gretimi
Laboratuarlarn etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarmin siniflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
Yetistirme Kurslarinin acilmasi ve degerlendirilmesi

2 Kurslar
Yetistirmee
Hazirlama

Etiit

1-Ogrenci isleri

hizmeti Kayit- Nakil

isleri Devam-

devamsizlik

Smif gecme-Diploma Islemleri

Mezunlar
Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih

Islemleri Ogrenci basarismin
degerlendirilmesi Ders Programlari-

Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi Ogrenci saghg1 ve giivenligi
Ogrenci davranislarinin

degerlendirilmesi Ogrenci disiplin
islemleri
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3 Proje ¢calismalar:

AB Projeleri Sosyal

Projeler Fen

Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Veli Ogrenci

Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti Personel
Cesitli Sosyal Etkinlikler () Cesitli Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri Hizmet
Kiiltiirel Etkinlikler (........ .) Birlestirme islemleri

Ogrenci Gezileri Personel isleri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri ) Dogum- liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler HITAP islemleri

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri




Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smnav isleri Toplum hizmetleri
Simif gecme isleri Kuliip calismalar:
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sesyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramslarimin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi
iizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zlilkk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir.
Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece Ogrenci odakli degildir. Smif Ogretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler
diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi
gbozlemlenen smif ve d6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi
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Yesilirmak Sehit Ferhat Bolat Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilime bir yap1
olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacgla paydas analizi ¢aligmasi
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi
Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari,
Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 1l Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar,
Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma I1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya... vb.

TABLO 1: YESILIRMAK SEHIT FERHAT BOLAT iLKOKULU PAYDAS ANALIZi

PAYDAS ANALIZIi
Onem
é +=| derecesi
PAYDAS =1 2B 2 E -
PAYDASIN ADI TURT NEDEN PAYDAS = E 2|29 £ < 22
28 2 é g 2 8 ©9°
N =wd O - = o
Milli D
E glitilm P ?lli’daS MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap \ \ 1
Bakanlig1 verilen mercidir.
Valilik ve Dig Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek \ 1
Kaymakaml Paydas mercidir.
1k
Ilce Milli Egitim | Dis Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde NI
Midiirligi Paydas yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini 1
yiiriitmek.
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Dis

Okullar i1k ve Ortaokullar tedarikci konumundadir. Ortadgretimler
Paydas stratejik ortagimizdir.
¥tjnet101 ve I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir.
Ogretmenler
Ozel Dis Esitim 65retim hi :
. gitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur.
Ogretim Paydas
Kurumlari
Ogrenciler i Paydas Hi.zme.tin sillnuildp'gu payda$1a.r.d{r. ic ve dis paydas kabul
edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile I¢c Paydas | Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarinin
Birlikleri zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Memur ve I¢c Paydas | Gorevli personeldir.
Hizmetliler
Belediye D1s Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Paydas
g;)gl]]ugr]n }l));i, das Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir.
Merkezleri
Meslek odalart }Q«fy das Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
Sendikalar }?;i} das Personel orgiitlenmesi yapar.
Dig N oy
Vakiflar Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim caligmalarinda destek sunar.
Muhtarliklar Dig Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Paydas
Tarim flce I]?ls ; Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar.
Miidiirliigii aydas
i’/}:ﬁiﬁgﬁma lige I]?:; das Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.
Tiirk . Dis Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.
Telekom I1 Paydas
Miidiirligii
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Medya

Dis
Paydas

Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.

TABLO 2: YESILIRMAK SEHIT FERHAT BOLAT iLKOKULU PAYDAS LiSTESI

PAYDAS LiSTESI

Kurum i¢i-Dist

Paydas Tiirii

Paydaslar

ic Paydas

Dis
Paydas

Lider |Cahisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarik¢
i

Yoneticilerimiz

v

Ogretmen

v

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

2 |2 |<

Memur ve Hizmetliler

< | 2|2 <2< | <

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Tasova Kaymakamligi

2 |2 |<

Belediye Baskanligi

Tasova Adliyesi

< | <

Ilce Emniyet Miidiirliigii

=)

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Mal Midiirliigii

Amasya Universitesi

Aile Politikalar Md.liigii

Ulusal Ajans

< |2 ||| < |<2| || < || =<

< |2 |2 |<

< |
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Medya

Egitim Sendikalari

Cevre Sehircilik 1l Miidiirliigii
Ilge Saghk Miidiirliigii

Tarim ilce Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Tarim ve Orman [lce Miidiirliigii

(=) Pl (=) () [} (o) fa)
(e}

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif -
Dernek)

Servis Isleticileri
Ozel Sektor

O: Bazi Paydaslar, bir kism ile iligki
vardir.

< | < < 2| 2| <<=

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular
sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasm Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasm Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden
kimlerin yararlandig1 agik bir bicimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada

gorebilmek ve her bir iirlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

TABLO 3 : YESILIRMAK SEHIT FERHAT BOLAT iLKOKULU YARARLANICI URUN TABLOSU
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Uriin/Hizmet

Milli Egitim Bakanligi
Tasova Kaymakamligi

flce Milli Egitim Miidiirliigii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri
Memur ve Hizmetli

Belediye

Ilge Toplum Saglig

Miidiirligii

Meslek odalar1

Egitim Sendikalari

Vakaflar

Muhtarliklar

Tarim flge Miidiirliigii

Sivil Savunma il Miidiirliigii

Medya
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TABLO 4: YESILIRMAK SEHIT FERHAT BOLAT iLKOKULU PAYDAS ONEM MATRISi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
s Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanligi V Birlikte calis
Kaymakamlik v Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidirliigi v Birlikte calis
Okullar v Izle
Y oneticiler Y Calismalara dahil et
Ogretmenler v Calismalara dahil et
Ogrenciler v Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari v Izle
Okul Aile Birlikleri Y Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler Y Calismalara dahil et
Belediye v Bilgilendir
Ilge Saglik Miidirligi v Izle
Meslek odalari N Bilgilendir
Sendikalar N Izle
Vakiflar N Izle
Muhtarliklar N Izle
Tarim Icel Midiirliigii N Izle
Sivil Savunma Il Midirlagi N Izle

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alimmaktadar.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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OKUL
MUDURUD

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI
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Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuclar:

Ogrenci Memnuniyet Anketi

B Keinlikle Katilmiyorum
B Katihyorum

H Kararsizim

B Kismen

B Katilmiyorum

Yesilirmak Sehit Ferhat Bolat ilkokulu Ogrenci Memnuniyet Anketine katilan 154 grenci iizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani
804 olup bunun tlizerinden 45 kisi Kesinlikle Katiliyorum, 74 kisi Katiliyorum,16 kisi Karasizim,10 kisi Kismen Katiliyorum,9 kisi de
Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.
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Ogretmen Memnuniyet Anketi Sonuglari:

Ogretmen Memnuniyet Anketi

m Kesinlikle Katilyorum
| Katihyorum

W Kararsizim

H Kismen

m Katilmryorum

Yesilirmak Sehit Ferhat Bolat ilkokulu Ogretmen Memnuniyet Anketine katilan 30 6gretmen ve 2 idareci olmak iizere 32 dgretmen iizerinden; 13
maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani iizerinden 12 Kesinlikle Katiliyorum,15 kisi Katiliyorum,?2 kis Karasizim,2 kisi Kismen
Katiliyorum,1 kisi Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.

29



Veli Memnuniyet Anketi Sonuclari:

Veli Memnuniyet Anketi

m Kesinlikle Katilyorum
| Katihyorum

W Kararsizim

H Kismen

m Katilmryorum

Yesilirmak Sehit Ferhat Bolat ilkokulu Veli Memnuniyet Anketine katilan 175 veli {izerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani
iizerinden, 49 kisi Kesinlikle Katiliyorum,85kisi Katiliyorum, 18 kisi Karasizim,12 kisi Kismen Katiliyorum,10 kisi Katilmiyorum sonucu ¢ikmastir.

2.7. Kurum I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi
Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Yonetim ,personel ,¢alisan arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde
karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve dnemleri
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degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, gevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Ilce Milli Egitim Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde
yiiriitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Kurumlarla is birligini artirma

2- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarmin ¢ogaltilmasi
3- Kurumumuzun c¢evre diizenlemesini giizellestirmek

4- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6ziim odaklhidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalar1 hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilik¢idir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Yesilirmak Sehit Ferhat Bolat ilkokulu Miidiirliigii 27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanligina baglh

Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yonetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

Okul Mudara

Mudar
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel



Yesilirmak Sehit Ferhat Bolat ilkokulu Teskilat Semasi

Okul Miidiiri
Okul Gelisim Yénetim / \ Okul-Aile Birlii
Ekibi
Komisyonlar: Ifuru]lar:
Ogretmenler Kurulu
Satin Alma Midiir Yardimcilar: ..
. Sube Ogretmenler
Komisyonu
) Kurulu
Muayene ve Teslim
Almz? Komisyonu Rehberlik ve Psikolojik
Eser Inceleme Danisma Hizmetleri
Komisyonu Komisyonu
Demirbas Savimi
Biiro Hizmetleri Yardimc: Hizmetler
Ogrenci Kultipleri Ziimre Sinuf Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
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TABLO 6: YESILIRMAK SEHIT FERHAT BOLAT iLKOKULU OKULDA OLUSTURULAN BIRIMLER

Gorevier Gorevle Ilgili boliim, birim, | Gérevle Ilgili Hedef

kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci
olusturmak diger caliganlar
Egitim-dgretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en iist Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler | Ogrenci
karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yo6netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul

Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesinin yapilmast, Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
gerekli yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi

Paylagimer ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogretmenler, | Ogrenci
egitim-ogretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, | Ekibi Veliler
okulun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve siirekli gelisim
saglamak
2.7.2 Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere
uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasimni, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Yesilirmak Sehit Ferhat Bolat ilkokulu Miidiirliigii teskilat: personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.



Tablo 7: Yesiirmak Sehit Ferhat Bolat Ilkokulu Personel Yapis1

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli | Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0

3 Miidiir Yardimcist 1 1 0 0 0

4 Sinif Ogretmenligi 18 18 0 0 0

5 Ingilizce 1 1 0 0 0

6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0

7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0

8 Ozel Egitim 4 1 3 0 0

9 Okuldncesi 2 2 0 0 0
TOPLAM 29 26 3 0 0

Tablo 8:Genel idare, Teknik, Sa

YARDIMCI HIZMETLER SINIFI

GENEL iDARE HiZMETLERIi

SINIFI

GUVENLIK HiZMETLERI SINIFI

TOPLAM

ik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
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Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayist %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 2 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici

Yonetici Sayisi Sayisi
2022 2023 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 1
Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlan
Konulara gore katihm saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Maesleki
Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2022 yili 2 0 1 0 2 0
Okul Miidiirii 2023 yili 2 0 ! 0 ! 0
2022 yili 0 1 0 1 0 1
Miidiir Yardimcist

2023 yih 0 1 0 1 0 1

Hizmet ici Egitime katilmayan Yonetici Saysi
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Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Maesleki
Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2022 yili 0 0 0 0 0 0
Okul Midiirii
2023 yilt 0 0 0 0 0 0
o 2022 yilt 0 0 0 0 0 0
Miidiir Yardimeisi 2023 yil 0 0 0 0 0 0

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadmn Erkek Toplam
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 1 1 2
11-15 Yil 0 1 1
16-20 11 1 12
20 ve iizeri 6 4 10

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda
Ogretmen Sayisi Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023




TOPLAM 0 0 0 0 1 1

Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadig: Hizmet I¢i Egitim Programlar

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayist

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Sayist 7 10 12 9 16 10

Katilmayan Ogretmen Sayisi 4 5 2 1 4 0

2.7.3 Teknolojik Diizey

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DY'S (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile gergeklestirilmektedir. Ayrica
Miidiirligiimiiz ve diger kurumlar arasinda DY'S araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve dgrenci
islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimima sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS
iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
caligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Tablo 9: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazic1 Sayilar
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Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar ve Sunucular 5
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalar1 2
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 1
5 Haberlesme Cihazlar1 -
6 Aydinlatma Cihazlar1 2

2.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve sayilar1 belirlenir. S6z konusu
analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in
gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde kullanilacak
kaynaklarm gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi i¢in is analizi ve siire¢ analizi calismalarinin yapilmas, fiziki kaynak
analizinin etkinligini artirir.

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Odast var 1 0
Ekipman Odast var 1 0
Kiittiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 1 0
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Resim Odast yok 0 0
Miizik Odast yok 1 0
Cok Amagli Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odast yok 0 0
Bilgisayar laboratuari yok 0 0
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0 0
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin yok 0 0
Fen Bilgisi Laboratuari yok 0 1
Atolyeler yok 0 0
Yardime1 Personel Odasi var 2 0
Arsiv var 1 0
Harita Odasi yok 0 0
Destek Odas1 var 1 0

oo\ oo

Tablo11: Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira  Kullanim Alany/Tiirii Bina Sayisi Kapasite
Tabhsisli Binalar Dahil Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Y etersiz)
1 Hizmet Binasi1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli



2.7.5 Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitgeyle
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi

saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar,
ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri

olusturmaktadir.
Harcama Kalemi Cesitleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar,
Onarmm . .
yazici vb. bakim giderleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.6 istatistiki Veriler

YILLAR 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 56.529,22 TL 56.529,22 TL 72.359,34 TL 72.359,34 TL
Mobilya ve Spor Malzeme Alim1 25.776,99 TL 25.776,99 TL 24.732,99 24.732,99
Bilgisayar Harcamalar1 31.935,88 TL 31.935,88 TL 0 0




Kirtasiye Harcamalari 18.813,16 TL 18.813,16 TL 50.602,42 TL 50.602,42 TL
GENEL 133.055,25 133.055,25 TL 147.694,75 147.694,75 TL
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam Opensizeie Ogretmen basina diisen 6grenci sayist
Ggretmen sayisi Kiz Erkek Toplam
200 226 446 18
Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0
3 Miidiir Yardimeist 1 1 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 18 18 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0
7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0
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9 Okuloncesi 2 2 0 0
10 Ozel Egitim 4 1 0 0
TOPLAM 29 26 0 0

Yesilirmak Sehit Ferhat Bolat ilkokulu

Genel Biitce

Kaynak Tablosu (2024-2028)

160.000

180.000

200.000

220.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

147.694,75 TL 903.633 TL
0 0 0 0 0 0
0TL 10000 TL 14.000 TL 16.000 TL 18.000 TL | 58.000 TL
147.694,45 TL 170.000TL 194.000TL 216.000TL 238.000TL 961'633'00T
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2.8 PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tespitler Idareye Etkisi
Etkenler Ne Yapilmah?

Politik Ust politika belgelerinde Ust politika belgelerinde Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim politikalari
Faktorler egitimin 6ncelikli bir alan egitimin 6ncelikli bir alan olusturulmasma devam edilmesi, uzun vadeli egitim
olarak yer almasi olarak yer almasi politikalar1 olusturulmasi, miidiirligiimiiz olarak bu

politikalarm ciktilarma gore hareket edilmesi.

Yoneticilerin ve toplumun Egitime olan ilginin artmasi Sahiplenme duygusunun yiiksek oldugu tiim egitim
egitime olan ilgisi ve egitim ile ilgili dernek ve paydaslarmin katkilarinm alinmasma devam edilmesi
kuruluslarin egitime olumlu
bakis acisina sahip olmasi

Ulusal/Uluslararasi politik Ilde mevcut olan Zorunlu géemen dgrencilerin bizzat izlenmesi ve
istikrarsizliklar nedeniyle ogrencilerin nitelikli egitimin niteligine yonelik iyilestirici tedbirlerin alinmasi
g0¢ olgusunun egitime etkisi egitim alma firsatini

tehdit etmesi



Ilcemizde organize

sanayinin agilacak olmast

Cumhurbaskanliginca alinan
tasarruf tedbirlerinin etkisi

Tasova Ilgesinin tarmm
kenti olmasi.

Bolgemizde Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi’nin (OKA)
varligy, tiretim ve egitim
icerikli projeleri

IIcemizde bulunan Mesleki
Egitim okullarinda 6grenim
goren Ogrencilerin staj

olanaklarinin olmasi

Kamu kaynaklarinin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasia yonelik itici bir

giic olmasi

flgemizde 6grenim goren
ailelerin sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger bolgelere
gore yiiksek olmasi

Ilcemizde tarim ile ilgili
Mesleki Egitim Kurumlarinin
olmast

Ilgemizin bu egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk diizeyinin
yiiksek olmast

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye

ulasilamamasi

Meyvsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula devam
sorunlari yagamasi

Organize sanayi bolgesi ve isletmeler ile isbirliklerine

devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak kaynaklarin

onceliklendirilmesi

Alternatif biitce dis1 kaynaklar arayislarmna gidilmesi
(Ornegin; projeler igin)

Temel egitimden ortadgretime gecis siirecinde ilgili
alanlara yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

OKA tarafindan uygulanan fizibilite destek
calismalarinin ve teknik destek egitimlerinin ilimizin
ihtiyaclaria gore planlanarak devam ettirilmesi
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desteklemesi.

Sosyo-Kiiltiirel durumun aile ~ Gelenek ve gorenek

yapisina etkisi bakimindan zengin bir tarihi

Sosyokiiltiire

i gegmise sahip olmast

Kamuoyunun egitim Genis bir paydas kitlesinin

Ogretimin kalitesi ile egitim = varhg:

ogretim calisanlarinin o .
T oo Kaliteli egitim ve 6gretime
niteliginin artmasma iliskin . i
. .. iliskin talebin artmasi
beklenti ve destegi

ilimizde i¢ ve dis gb¢ alan
bolgelerde bolgenin kiiltiirel
yapisinin ¢ocuklarin okula

Merkez llgeler ve kirsal
yerlesim yeri arasindaki
kiiltiirel farkliliklar

Pargalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap okuma,
spor yapma, sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

Cocuklarmn okula
devamsizlig1 konusunda
velilerin tutumu

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirlik verilmeli

Pargalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma hizmetlerinin tiirii ve sayisi artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler arasinda 6gretmen ve
yonetici niteligi, egitim ortami, donanimi ve kazanimlar
agisindan olusan farkliliklarin azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi; biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katiliminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siireclerin
iyilestirilmesi, 6grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin artirilmasi

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve 6grenciler icin daha cazip
hale getirilmesi
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Teknolojik

devamina etkisi

Kitlesel go¢ hareketleri ile
gelen niifusun topluma
uyumunu saglamada ortaya
¢ikan sorunlar

Diinya ve iilkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan
yatirimlar

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma uyumu i¢in
olusturulan politika ve
programlar

Bilisim teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi olaylarin
getirdigi yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda teknolojik
altyapismin Bakanligimizca
desteklenmesi

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki niifusun
dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile
ogrencilerin teknolojik
cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
ogretmen ve 6grencilerin
okul disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan bilgi
kirliligi

Bilgi iletisim araclar1 ve
Internet’in bilingsiz
kullanimma karsin

[limizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin

artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmast; dijital icerik ve becerilerin gelismesi igin

ekosistem kurulmasi
Dijital becerilerin gelistirilmesi igin icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es giidiimlii ¢calisilmasi.
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Uzaktan egitim

teknolojisinin gelisimi

Yasal 5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program biitce

sistemine gegilmesi

Mevzuatta Meydana gelen
degisiklikler

Egitim ve 6gretim sunumunda
fiziki mekandan bagimsiz

olabilme
Maliyet avantajinin olugmasi

Dezavantajli 6grencilere

erisim imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli politika,
amag ve hedeflerle
iliskilendirilerek kaynaklarmn
etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik mevzuatlarin
giincellenmesi

yeterli onlemler

alinamamasi.

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde olma
tehlikesi

Ogretmenlerin teknolojik
temelli egitim araglarinin
kullanimu i¢in yeterince
hazir olamamasi
Ogrencinin aktif
ogrenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biit¢enin
uygulanmasina yonelik
kurumsal kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin mevzuat

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki kaynaklarmm

giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda idarenin mali birimlerinde
caliganlara yonelik egitim programlarmin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlari mevzuat
giincellemelerine acik olmasi

Kurum yonetici ve personellere yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin verilmesi
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Cevresel

Biirokratik is ve islemler

Siirdiiriilebilir cevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindalig:

Depremlerin toplumun
depreme kars1 duyarhiligimi
artirmast

Tarim ve Hayvancilik
Faaliyetleri

Yonetici ve personeli yasal

olarak giivence altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan

kurumlarm Midiirliigiimiiz ile
is birligi yapmasi, uygulanan

miifredatta cevreye yonelik
tema ve kazanimlarmn

bulunmasi

Depremin olasi etkilerinin
azaltilmasi ve farkindaligin
olusturulmasi

Amasya ilinin tarim
arazilerinin genisliginden
dolay1 tarim ve hayvanciliga

bilgilerini giincel
tutmamasi

Ani gelisen ve ¢oziilmesi
aciliyet gerektiren is ve

islemlerin gecikmesi

flimizin birinci deprem
bolgesine yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin maddi
kaygi ile insaat sektdriine
aktarilmasi

Biirokratik i ve islemlerin sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel yonetim, STK’larm vb.
desteginin alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda egitimler verilerek
yatirimci sayist artirtlmali.

Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin ¢ocuklarmnin belirli
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elverisli olmast Tarimla ugrasan donemde tasima kapsamina alinmast
mevsimlik ¢alisanlarin

okula devam sorunu

Cevresel Faktorler

e Siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarmin uygulaniyor olmas,
e Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi
e Borabay,Alpaslan Miizesi,Ulukdy vb tarihi ve dogal mekanlarin varligi

e Hitit, Frig, Kimmer, iskit, Lidya, Pers, Hellenistik - Pontus, Roma, Bizans, Danismend, Selguklu, [lhanli ve Osmanlt Devletinin izlerini

tasimasi

e FElverisli cografyasi ile turizm ¢esitlerine olanak sunmasi.

2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile

paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl

olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Calisanlar Kurum yoéneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi

Teknolojiyi kullanabilen geng ve tecriibeli bir egitim kadrosunun olmasi
Sinif mevcudunun az olmasi

Veliler

Velilerimiz egitim siirecinde dgretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde olmasi.
Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi

Veliler her zaman 6gretmenlere ulasabilmesi.

Bina ve Yerleske

Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarmin yeterli olmasi.

Donanim Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Giiclii ve koklii bir yapiya sahip olmasi
Biitce Tige Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizi karsilamas.

Yonetim Siirecleri

Yonetim siiregleri igerisinde dgretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin goriisleri alinarak basarili bir yonetim siireci

olmasi.

Tletisim Siiregleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Zayif Yonler
Ogrenciler Tablet, telefon gibi teknolojik iiriinlerle gereginden fazla vakit harcamalari
Calisanlar Okulumuzda giivenlik personelinin olmamasi

Teknik isleri yapacak personelin olmamasi

Veliler

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Velinin agir1 korumacilik anlayist

Bina ve Yerleske

Sehir merkezinde bulunmasi nedeni ile trafik sikintisi

Donanim

Okulun spor salonunun olmamasi

Biitce

Okul biit¢esinin olmamasi.

Yonetim Siirecleri

Elektrik sisteminin yetersizligi.

Okul giivenliginin yetersiz olusu.

Iletisim Siiregleri

e Proje calismalarma tiim 6gretmenlerin katilmamasi

vb
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik e  Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik e  Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmast,
Sosyolojik e Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tegvik edilip yayginlastirilmast
Teknolojik e  Saglikli internet baglantisiin olmasi
Mevzuat-Yasal e MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik e  Okulun ilge merkezinde bulunmasi
Tehditler
Politik e  Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik e Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi
Mevzuat-Yasal e Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Ekolojik e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayrimida egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, O6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, dgrencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim ‘ Egitimde Kalite l Kurumsal Kapasite
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Okullagsma Orani Akademik Basart

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arac gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel

sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tespitler ve Ihtiyaclar

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

1

Okul 6ncesi egitimde okullasma

Egitim 0gretimi tamamlama

Egitim 0gretime katilim

2
3
q

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aliskanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlar ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

O oo I O WU K W I

Calisanlarin odiillendirilmesi ve motivasyon

—
@)

Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢aligmalari
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim ( yetersizligi)

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve dgretim alanlart

=N N U B W N

Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

Okul Midirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda égretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1 Misyonumuz

Hizla degisen cagda c¢ocuklarimiz i¢in bir adim 6nde olmak, Ogrencilerimizin sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri

kavramasini saglamak ve ¢ocuklarimiza mutlu, basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.

3.2. Vizyonumuz

Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiirlinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark

yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i okul olmaktir.
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3.3. Temel Degerlerimiz

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdagligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.
3) Akademik 6zgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma dzgiirliigiinii garanti
altma alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistlilk ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve stirekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi silireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 olciitii
temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.
7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da
korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda

yiiriitiilen ¢aligmalari 6grenci odakli olmasi, 68renciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin ig¢sellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel
degerlerimizdir.

10) Katilimeilik: Iyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari ydnden karar
alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin dnemlidir.
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11) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarl: Bilingli ve sahip ¢ikilacak oncelikli unsurlara duyarli bir toplum olusturmak icin {iniversite olarak
iizerimize diigsen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1 : EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar
kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1 PG.1.1. ilkokullarda
Yetistirme Programima (IYEP) dahil
olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi
kazanimlarmma ulagsma orani (%
PG-1.1.2 Tlkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan &grencilerin
matematik dersi kazanimlarina
ulagma oran1 (%)

PG-1.1.3 Tiirk¢e dersinde dakikada
okudugu kelime sayisi orani (%)
PG-1.1.4 Dért islemi kavrayip
yapabilme orani (%)

Koordinator Birim Okul Miidiirii,Miidiir Yardimeist,Sinif Ogretmenleri, Veliler

25 75 75 80 85 90 100 6 ay 6 ay

25 65 65 70 80 90 100 6 ay 6 ay

25 80 80 85 90 95 100 6 ay 6 ay

25 65 65 70 75 80 90 6 ay 6 ay
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Is Birligi Yapilacak Birimler

MEM lyep Ogrenci Belirleme Araglari Kiitiiphane.

Riskler

e(Calisan anne baba ve ¢ocuklarin servisle gidip gelmeleri
eVelilerin sosyal ekonomik durumlarinin diisiik olmasi.

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak hazirlanacaktir.

S-1.1.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir

Maliyet Tahmini

25,720 TL

Tespitler

eServis oldugundan dolay: kurslari agilamamasi.
eMerkez okul olmasi 6gretmen grubunun hizmet siiresi fazla olmasindan dolay1 6gretmenlerin kurs agmak istememeleri.

ihtiyaclar

eHafta sonu da agilacak kurslara 6grencilerin ticretsiz taginmasi.
eCevre okullardan istekli 6gretmenlerin kurs agmalar1 icin lige MEM tarafindan yonlendirilmesi.

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime gegisi saglanacaktir.

H.1.2 Oziirlii ve dziirsiiz devamsizlik siirelerini asgari diizeye indirmek.

Plan

" . Hedefe Etkisi | Donemi izleme Rapor

Performans Gostergeleri (%) L 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
Degeri

PG-1.2.1 20 giin ve {izeri Oziirsiiz
devamsizlik yapan &grenci orant (% >0 10 10 8 6 3 2 6 ay 6 ay
PG-1.2.2 20 giin ve lizeri oziirli
devamsizlik yapan &grenci orant (%) >0 10 10 8 6 3 2 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Miidiirii,Miidiir Yardimcis1,Sinif Ogretmenleri, Veliler

is Birligi Yapilacak Birimler

Muhtarliklar,Giivenlik Kuvvetleri

o Aile gecimsizlikler bosanmalar

Riskler
S-1.2.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Strateiil S-1.2.2 Devamsizlik yapan 6grenci velileriyle giin icerisinde iletisim kurulacaktir.
ratejiier S-1.2.3 Muhtarliklarla ve giivenlik kolluk kuvvetleriyle isbirligi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 15.000 TL
Tespitler e Ailevi problemler
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eVeli egitimleri

Intiyaclar eDiger kurumlarla (Muhtarlik,Niifiis Miidiirliikleri,Kolluk Kuvvetleri) is birligi yapilmasi.

TEMA 2 : EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,

kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhhig kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Performans Gostergeleri

z’aGyl-SZI.l.l Ogrenci bagina okunan kitap 20 3 5 8 10 13 I 6 ay 6 ay
PG-212 Saglfl.d.l ve dengeli beslenme ile 20 ’ 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
ilgili verilen egitim sayisi

Ll Sl v alemeH bedlomare s 20 67 180 240 300 360 420 6 ay 6 ay
ilgili verilen egitime katilan dgrenci sayisi

PG-2.1.4 Nezaket kurallarina yonelik

yapilan etkinlik sayisi 20 2 3 4 > 6 6 6 ay 6 ay
PG-2.1.5 Nezaket kurallarina yonelik

yapilan etkinliklere katilan dgrenci sayisi 20 67 180 240 300 360 420 6 ay 6 ay

Okul Miidiiri/Miidiir Yardimeist
Okul-Aile Birligi/Muhtarhk/Saglhk Ocagi/Tice Saglik Miid./Hastaneler/Gezici ve Il Kiitiiphanesi

Koordinator Birim
is Birligi Yapilacak Birimler

e Ogrencilerin egitimlere karst isteksiz olmast.

Riskler o Verilen egitimlerin ailede tarafindan desteklenmemesi veya karsilik bulmamasi.
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S-2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiphaneden yararlanmas1 saglanacaktir

S-2.1.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecekti
Stratejiler S-2.1.3 Oprencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir

S-2.1.4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.5 Kitap okuma oranim artirmak igin en ¢ok kitap okuyan, ayin dgrencisi secilecektir.

Maliyet Tahmini 52.580 TL

e Ogrencilerin kitap okumak istememeleri.

Tespitler e Sabah kahvalt1 yapmadan okula gelmeleri.

o Sinuf kitapliklarimin zenginlestirilmesi.

eMateryal temini i¢in sosyal yardim kuruluslarla isbirliginin yapilmasi.
ihtiyaglar o Verilecek egitimlerde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi.

Ama(; 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

PG-2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orant 20 30 35 40 45 50 55 6 ay 6 ay
(%)

PG-2.2.2 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda

geleneksel cocuk oyunlari alt bagliginda en az bir 20 30 40 50 60 2 %0 6 ay 6 ay

faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

PG-2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 20 25 30 35 40 45 6 ay 6 ay
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG-2.2.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 20 25 35 50 60 70 6 ay 6 ay
calismalarina katilan 6grenciorani (%)
PG-2.2.5 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak 20 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim Okul Midiiri/Midiir Yardimeist

is Birligi Yapilacak Birimler Okul-Aile Birligi/Genglik Spor Miid./il MEM/Halkegitim
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Riskler

o Ogrencilerin egitimlere karsi isteksiz olmas.
o Egitim sistemimiz akademik basariya odaklanildig i¢in spor ve sanat etkinliklerine ailelerin gondermek istememesi.

Stratejiler

S-2.2.1 Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S-2.2.3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S-2.2.4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S-2.2.5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

105.190 TL

Tespitler

e Ogrencilerin kitap okumak istememeleri.
o Sabah kahvalti yapmadan okula gelmeleri.

ihtiyaclar

o Oyun bahgemizin bulunmamasi
o Ogretmenlerin isteksizligi,lizumsuz gérmesi.
o Yapilacak etkinliklerde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi.

TEMA 3 : KURUMSAL KAPASITE

(Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi

konularda gostergeler)

Amac 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir

Performans Gostergeleri

PG-3.1.1 Okulda veya sinifta iyilestirilen
fiziki mekan sayisi

40 3 5 8 10 13 15 6 ay

PG-3.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik
hava oyun alami sayisi

30 4 6 7 8 9 10 6 ay

PG-3.1.3 Fiziki iyilestirmeye yonelik
kurum ve kuruluslarla yapilan isbirligi
sayl1s1

30 1 2 3 4 5 6 6 ay

Koordinator Birim

Okul Miudiiri/Miidiir Yardimeisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Oncesi Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/Muhtarlik/Kolluk Kuvvvetleri

o Okul binalarimin dagmik yapida olmasi

Riskler o Okul bahgesinin ¢ok biiyiik olmasi
e Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmast
Stratejiler S-3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, kiitiiphaneler, agik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi igin 1l Milli Egitim Miidiirliigii, kamu idareleri,
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belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S-3.1.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S-3.1.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 180.540 TL
Tesitler o Okul ve simiflarin fiziki agidan bakimli olmamasi
. o Okul bahgesindeki oyun alanlarinin istenilen diizeyde ihtiyaglara cevap verememesi
o Okul ve siniflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi
intiyaclar o Okul bahgesindeki oyun alanlarinin yeniden diizenlenmesi

e Fiziki alan ve bahge iyilestirmelerinde kurum ve kuruluslarla igbirligi yapilmasi

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Donatim malzemeleri ve ders ara¢ gereclerinin giiniimiiz kosullarina uyun hale getirilmesi.

Performans Gostergeleri

:;(;I-SSI.Z.I Ogrenci masa-sira yenilenme 40 10 15 25 35 50 70 6 ay 6 ay
PG73.2.2 Ogretmen smif dolaplarinin 30 3 4 5 6 7 10 6 ay 6 ay
yenilenme sayisi

PG-3.2.3 Cok. amacl salonun (masa- 30 0 10 20 40 60 100 6 ay 6 ay
Sandalye)yenilenme sayisi

Koordinator Birim

Okul Midiiri/Miudir Yardimeist

is Birligi Yapilacak Birimler

Okul-Aile Birligi/Muhtarlik/Belediye/il Mem

Riskler

eSinif dolaplarmin eski camh tip olmasi ve ISG kapsamia uygun olmamast.
eMasa ve siralarin tekli olmasi kumas kapli olmasi
oFiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaclarin maliyetinin yiiksek olmasi

Stratejiler

S-3.2.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, kiitiiphaneler, acik hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi icin Ilce Milli Egitim Miidiirliigii,
kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-3.2.2 Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-3.2.3 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

Maliyet Tahmini

250.780 TL
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Tespitler

eOkul ve smiflardaki kullanilan masa ve siralarin tekli ve kumas olmasi.

Ihtiyaclar

eiyilestirmelerde kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmas:.
oOkul ve smiflarin fiziki agidan bakima ihtiyacinin bulunmasi
oOkul bahgesindeki oyun alanlarmin yeniden diizenlenmesi
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2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

25.720

28.900

30.500

32.500

36.800

154.420 TL

15.000

17.500

20.000

25.000

30.000

107.500 TL

TOPLAM MALIYET
AMAC 2
HEDEF
21 52.580 61.700 71.700 82.800 95.300 364.080 TL
HEI;EF 105.190 115.250 123.850 134.500 142.750 621.540 TL

AMAC VE
HEDEFNO TOPLAMMALIYET
AMAC 3
HEDEF
31 180.540 200.000 215.000 225.000 230.000 1.050.540 TL
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HEDEF

34 250.780 275.500 310.750 325.250 350.800 1.513.080 TL

BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili

bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktur.

Yillik planm uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar

ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan | Ocak-Temmuz donemi

icerisinde raporun kurum miidiiriine sunulmasi

Izleyen y1lin Subat ay1 sonuna | Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin Bir yilhk donem
kadar degerlendirilerek gerekli Stratejilerin alinmasi
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